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PEFYNATOPHO TENO
3A ENIEKTPOHCKE KOMYHUKALWJE Y NOLUTAHCKE YCIIYTE

MNMAK 106306 11103 beorpag
ManmoTuhesa 6p.2

NPEOAMET: [octaBrbatbe KOMeHTapa Ha HaupT npasBunHuMKa O MNPUMEHU TPOLUKOBHOTM
NpUHUMMA 1 n3BeLUTaBaky of CTpaHe NpuBpeAHor cybjekra ca 3Ha4ajHOM TPXULLHOM CHarom
y o6nacTi eneKTPOHCKMX KOMYHUKaLumja

JaHa 29. centemBpa 2023. roguHe PerynaTtopHO Tero 3a enexTpoHCKe KOMyHuKaluje u
NOLUTaHCKe ycnyre Ha 3BaHWYHOj VIHTepHeT cTpaHuuM o6jaBuno je No3ne CTPYYHO] U LWKPO]
jaBHOCTW, Aa y OKBUPY jaBHUX KOHCynTaLumja u3Hece cBoja MULIMbera y Be3un ca Hauprom
npaBUMHUKA O NPUMEHN TPOLLKOBHOr MPUHLMNA W U3BELUTaBaky Of CTpaHe NnpuBpesHor
cybjekTa ca 3HauajHOM TPXKMLLHOM CHaromM y o6racTi enekTpoHCKUX KoMmyHukaLuja. (Y garbem
TekcTy: Haupt npaBunHmka). Y cknagy ca HaseaeHum nosusBom, [Ipenysehe 3a
TenexomyHukauuvje ,Tenekom Cpbuja“ a.n. Beorpag (Y parsem Tekcty:.Tenekom Cp6uja),
6narospemeHo usHocu criegehe KomeHTape:

Mpeanosu 3a uaMmeHe u gonyHe Hauprta npaBunHuka

PeneBaHTHY YnaHOBU:
YnaH 2. cTaBs 1. Tauka 4.

,LrbeBn OBOr MpaBUMHMKA Cy Aa Ce H-ETOBOM MPUMEHOM, 3a notpe6e Perynatopa
npvBpeaHux cybjekata o6e3begu:

4) obaBesa c¢opmupara oprosapajyher uHTepHor obpadyHckor cuctema, npe cBera
O6pauvyHa TpoLukosa u yumHaka, (knaca 9 KoHTHor okBupa), anu u ogrosapajyhux aHanutuykmx
acnekata (ogBajaka padyHa' UMOBUMHE 1 obaBesa, OAHOCHO aHraXxoBaHOr Kanurana) y
®UHAHCUMJCKOM PayyHOBOACTRBY; - kao U oﬁaaesa ycarnawasawa TOI cucrema ca
Perynatopom u werosa goctynHoct.Perynaropy;”

KomeHTap: MN3a peun ',,y dUHaHCUjCKOM padvyHOBOACTBY" A04aTH TEKCT npuspeaHor cybjexTa.

[Mpeay3ehe 3a TenekomyHukaumje ,;TeneKOM Cp6uja“ a.4, 11000 Beorpag, Takoscka 2
Matuunm 6poj: 17162543; MNB 100002887



UnaH 4. cTaB 1. Tauka 42.

,42) TpolLKkoBHa KpuBa je ratio Tpowka 1 obuma npyxeHe ycrnyre Koju npukasyje kpetare
nojeguHaYHor TpoLLKa 3aBUCHO o NpomeHe obuma npyxeHe ycnyre (y3pouyHuka Tpotuka);*

KomeHTap:
MNpeanaxemo ga ce ynotpebu TepmMnH oaHOC yMecTo ratio.
UnaH 16. cTtaB 1. Tauka 4.

,4) Apyre akTMBHOCTM npuspedHor cyGjekta ca 3TC, HNp. aKTUBHOCTY U3 0QHOCA Ca 3aBUCHUM
APYLUTBUMA, pasHe ApYre akTUBHOCTU KOje HUCY YCMOBIbEHE MOMEHYTUM MAEHTU(UKOBAHUM
HOCMOLMMa TPOLLIKOBA U Cl. Y1ju Ce MPUXOAM, OMepaTUBHU TPOLLKOBM M pacxoau TPeTupajy
HeanouupaHUM Ha TProBUHCKE aKTUBHOCTM U NojeauHe ycryre enekTpoHCKUX KoMyHukaumja.”

KomeHTap:

[MpeumsupaTt Koje Ta4yHO ,Apyre akTMBHOCTW npuspegHor cybjekta ca 3TC* mory pa 6yay
Hocuouy Tpollkosa. [1aTo je HeKonuKo npumepa, ,Hrp. akTUBHOCTU U3 0QHOCA Ca 3aBUCHUM
ApyWwTBKMMA,.." — Aa Nk Cy TO CBe ,ApYyre aKTMBHOCTK" Koje Mory 6UTu Hocuouu TpoLlkosa unu
nux uMa jow? [a nu cy To cee ,Apyre akTMBHOCTM® unu Hucy Gaw cee ,Apyre akTMBHOCTU
npuepepaHor cy6Gjexkra ca 3TC*?

YnaH 31. cTtaB 4.

,FIpMMEeHOM KoHUenNTa ovyBara (hMHaAHCHjCKOT KanuTana, y CMUCIy OBOr MPaBUITHUKA, HacTajy
KanuTanHu gobuumu wunu rybuum 3bor npoMeHa y UeHama cpefcTaBa, OJHOCHO Y HeTo
TPOLUKOBWUMA 3aMeHe CpeficTaBa Koja cy NpeaMeT NpoLeHe Ha jegHoj CTpaHu 1 ycknahvsama
BpPeAHOCTU BITACHWUYKOr kKanuTana Ha gpyroj cTpaHn.”

KomeHTap:

MoTtpebHo je npeuusnpaT METOAOoNOrvMjy npuMeHe KoHLenTa odvyBawa UuHaHcujckor
KanuTana“.

YnaH 42, ctaB 1

,Mogzen ayropo4Hux nHKpemeHTanHux Tpowkoea (eHrn. Long Run Incremental Cost, y aarbem
Tekcty: LRIC mopen) npepcrasmba mogen obpayyHa TPOLWKOBHO 3acHOBaHUX UeHa
perynucaHux BenenpogajHux ycnyra npuspepgHor cybjekta ca 3TC (y pgarbem TekcTy:
perynucaHe ycnyre) Koje ce npyxajy npeko jaBHe ukcHe 1 jaBHe MoBUnHe KoMyHUKaLmMoHe
Mpexe, 1 TO:

1) ueHa TepMuHaLumje No3uBa y jaBHOj (OUKCHOj 1 jaBHOj MOBUMHO] KOMYHUKaALMOHO] Mpeﬁm; 2)
LleHa BenenpogajHuX ycnyra LmpokonojacHor npuctyna; 3) ueHa BenenpogajHux ycnyra
npucTyna nHpacTpykrypu.” '

KomeHTap: C o063upom Ha Byayha ycknahuBawa ca akTyenHum nperopykama Esponcke
KOMUCUHje, Y AEny KOju ce OAHOCKU Ha perynucaHa TpxuwTta, cmatpamo ga y Haupry
npaBunHuKa Tpeba usbpucat HaBohewe perynucaHux ycnyra kog npumexe LRIC mogena
Wnn ga ce HaBefeHn YnaHoBM AOMNyHe Tako Aa ce npuMeHa pasnuuutux Bpcta LRIC mogena
oapefyje y cknagy ca penesaHTHAM perynmucaHum TPpXULLITUMA.

UYnan 43, ctaB 7

,Perynatop npumetbyje: 1) umcT LRIC Moaen 3a o6payyH LieHa TepMUHaLMje No3uBea Y jaBHoj
(PUKCHOj U jaBHOj MOBMNHOj KOMyHMKaUMOHOj mMpexu; 2) LRIC+ mogen 3a obpayyH LeHa
BenenpoaajHnx ycnyra wwupokonojacHor npuctyna; 3) LRIC+ mogen 3a obpayyH ueHa
BenenpoaajHuxX ycnyra npuctyna uHdpacrpykrypu.”

KomenTap: C o63npom Ha Oyayha ycknafuearma ca akTyernHuM npenopykama EBpOI'ICKG
KOMUCHje, Y Aeny Koju ce OAHOCM Ha perynucaHa TpxuwTta, cmaTtpamo ga y Haupty
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npaBunHuka Tpeba nsbpucatn HaBoRerwe perynucaHux ycryra koa npumere LRIC moaena
Wrv Aa ce HaBeAeHW YriaHoBW AOMyHe Tako Aa ce npumeHa pasnuuntix Bpcta LRIC mogena
ogpehyje y cknagy ca peneBaHTHUM peryrnucaHum Tpxuwtuma.

UnaH 46. ctaB 5. Tauka 1)

,1) scorched earth npuHUMN, Koju Nogpasymesa fa ce onTMManHo AUMEH3UOHUPaHN MPEXHU
eneMeHTW NocTaBrbajy Ha Hajborbe moryhe rnokauuje (HesaBUCHO oA NocTojehe Mpexe) Kako
6U ce MocTUrna MpexHa MOKPUBEHOCT Liene TepuTopuje, a 0Baj NPUHLUMM KOPUCTU ce 3a
JVIMEH3UOHVpate huKCHe 1 MobunHe mpexe 3a npucTyn n'

KomeHTap:

Y npakcy Hajuelwhe HeMaMo uaearHe nokauvje MpexHux enemeHata. Ha gumeHsnoHucawe
MPEXHUX eneMeHaTa OVUPEKTHO yTU4eMo, JOK Ha nokauujy sehu yTuuaj vmajy CcrnorbHu
YMHMOLM: [03BONE, carnacHocTU. Ako pavyHaMo uaeanHe nokauuje, To BOAW MnoTuUeuBakby
Tpowkoea. CxogHo HaeegeHoM noTpebHo je pepeduHMcaTh HaBeaeH YnaH.

YnaH 48. ctaB 1. Tauka 4.

,4) pasnvika uamefy ykynHor Tpoluka MpexHe KOMMNOHeHTe KaAa npuspeaHu cyGjexT ca 3TC
npy>Xa cBe ycrnyre v TpoLka MpexXHe KOMMNoHeHTe kaaa npuspenHu cybjekt ca 3TC npyxa cee
ycrnyre u3y3eBs perynucaHe ycrnyre Aaje UHKpEMeHTarnHu TpoLLaK MpeXHe KOMMOHEeHTE;"

KomeHTap:

OBa pasnvka je matsa pasnuka Hero ga cMo y oba cnydaja umanu HewpaearnHo nocrasbeHe
MpeXHe enemeHTe, OHOCHO MOCTaBfbEHe Ha HAYMH Kako Cy MOCTaBlbeHM Y peanHocTy
(npeTxogHa npumeanba). [akne, UHKPEMEHTAsHW TPoLUaK cpadyHaT Ha OBaj HauMH je Maku
Hero WTo je y peanHoctu. CxogHO HaBeaeHOM, NOTPebHO je uspavyHaTV MHKpeMeHTanaH
TpoLLaK Ha HauuH Aa He OfCTyna of peanHor cTaka CTBapw.

Yn. oag 51. po 55.

HaBegeHu unaHoBW nogpasymeBajy perynatopHo, (pMHaHCUjCKO W3BELLTaBake of CTpaHe
npuspegHor cyb6jexra ca 3TC no Mopeny Tekyhux TpoOLKOBa, Y3 W3BELITaj O NPOLEHW
BpPeAHOCTM OCHOBHUX cpefcTaBa, MeTtoponorujy npoueHe. Takofe, onepaTopu ¢y KNUjeHTw
rogvle perynaTtopHe pesuauje Kojy CrpoBOAW HE3aBUCHW PEBM3OP aHraxxosBaH oA cTpaHe
Perynartopa wrto nogpasymesa obesbefjusare ysuaa y mogern npopavdyHa TpoLlkoBa.

HaupT ppasunHuka npeaeufa obaeesy npuspegHor cybjekra ca 3TC aa PerynaTtopy agocrasu
cBe HeorxoaHe nogatke 3a npumeHy LRIC mogerna. C Tum y Bean y Lusby NoliToBaHka Havena
TPAHCNApPEHTHOCTK U KOONEPATUBHOCTMU Npeanaxemo cneaehe:

KomeHTapwu:

1.ﬂpep,na>kemo da Perynatop omoryhu yeua y mogen koju he ce npuMerusaTu 3a notpede
npopauyHa LRIC, a y cKnajly ca npakcom eBpOMnCK1X perynaTopa,

Kako .HaupTt npasunHuka nponucyje npumeHy LR/C metogonoruje a ¢ o63vMpom fa UCTU He
cagpXu onepaTMBHE CMepHALE Be3aHe 3a npopayvyH TpoLKoBa M0 AeduHUCaHUM
meToaonorujama (HCA, CCA, LRIC), cmaTtpamo aa he yesua y Mmoaen omoryiutu oneparopuma
pasymeBare npoleca anokauvje U HauMHa Ha Koju Cy AOCTaBfbeHW rnoaaLy uckopuihesxn,
wTo he, Bepyjemo, AONPUHETM U KBAaNUTETY NPUMUKOM AOCTaBsbaka noaartaka y HapeaHom
nepuoay.

Y uurby cnpoBofjietba peBU3OPCKUX Mpoleypa U yBepasaka Aa je npopaqyH WU3BpLUEH Y
cknagy ca peneBaHTHUM MNOA3AKOHCKMM aKTOM, TPeHYTHa fpakca pesusuvje perynaTopHux
dhMHaHCUjckUX M3BelTaja nogpasyMeBa yBuA Y MOAEN U 3axTeBa Mpunpemy onepaTtuBHOr
ynyTcTBa 0f CTPaHe oneparopa ca AeTarbH1UM onnMcom npoueca. TumM npe je onpasfaH 3axTes
Aa ce oneparopuma omoryhu yeug y LRIC mopen koju he Perynatop npumeruBath 3a
notpebe oapehuBatba LieHa, jep caM akT He caapXu ornepaTuBHE CMEpHULE.



HasepfieHo je y cknagy ca npakcom eBpOrCKUX perynaropa, ijm cy Tokom 2019. y nocTynky
jaBHMX KoHcynTauuja y Besu ogpehusara HeHe 3a TepmuHauujy y mobundy (MTP) objaBunu
MoAen 3a fnpopaudyH.

2. MNpeanaxemo aa ce Hauptom npaeunHnka omoryhn Aa onepatop AOCTaBM pesynTare
npopayyHa top down LRIC mopaena,

Tenekom Cpbuja o 2008. roguHe pasamja 1 npopadyHaBa TPOLUKOBHE MOAENe Y3 KOHCTAHTHO
yHanpehewe TpoWKoBHUX MeTogonoruja, nponucaHunx MNpasunHukom (HCA, CCA, LRIC), kao
1 coTBEPCKUX anarta U UHopMaLMOHNX cucTEMA 3a NOAPYLUKY npopadyHy. C 063mpom Ha
BULWeroaue 6orato UCKYCTBO, jeANHCTBEHO Ha HaleM TPXUWTY, cmatpamo ga top down
LRIC mopgen wmoxe pa ce KopucTu npwnukom ynopefuBama, Kao p[opaTHuM usBop
nHcpopmauuja. Mimajyhu y eugy aa ce uctu 6asmpa Ha peanHum, CTBapHMM KanauuteTuma u

peanusoBaHUM KBaHTUTETMMA, Aok ce boftom up LRIC mopen 6asvpa Ha TpoiwlkoBuma °

XuroteTuyke Mpexe edmkacHor oneparopa. Top down LRIC mogen ce 6asupa Ha tekyhum
TPOLLKOBMMA KOjU Cy TpEeHYyTHO MpeaMeT perynaTtopHor U3BellTaBarba Te He3aBUCHE,
perynatopHe pesuanje aHraxxosaHe o ctpaHe Perynatopa.

Takofe, Moxe ce npeaBuaeT o6aBesa U MOryRHOCT ekcTepHe peBusuje Mo y30py Ha YnaH
52. unn 54. Haupra npaBunHuka.

PerynaTtopu Hekux eBpOMCKUX 3emMalba npwsHajy n3BellTaBawe onepatopa no 7D LRIC
MEeTOZ0MOrUj|.

3. MoTtpebHo je geduHncaTV NEPUOANYHOCT onyHwasama ynutHuka 3a LRIC

Unaxom 53. je npeaBuReHo Aa 3axTes 3a nonykwasake YNUTHUKA AocTasrba Perynatop u aa
POK 3a nonykwasawe UCTUX He moxe 6uTh kpahu og 45 gana, ¢ TUM WTO Huje npeasufeHa
NepuoaMdHOCT nNpeaMeTHOr wu3BewTaBaka. OBO je BaxHO 36or 6GnarospemeHor
opraHusoBak-a U NnraHupata pecypca.

YnaH 57.

,AKO Perynarop yTBpAM Aa TPOLIKOBHO 3acHoBaHe LUeHe npema LRIC mopeny 3Ha4ajHo
OACTYNajy oA LieHa Ha yropeavBuM TPXULWITAMA, OH MOXe MPUMEHUTU MeTog, ynopehuBarba
ueHa 3a obpayyH UeHa TepMuHauuje nosvBa Yy jaBHOj (PUKCHOj WU jaBHOj MOBUNHO]
KOMYHMKaLMOHOj MpeXu, OQHOCHO MeTog yrnopefusatra LeHa unu moaen Tekyhux Tpowikosa
3a 06payyH LieHa BenenpoAaajHuX ycnyra LUMpPOKONojacHor NpucTyna v BenenpoaajHux ycnyra

npucTyna nHcpacTpykTypu.”

KomeHTap:
MoTpebHo je npeLmanpaTh Koju cy Kputepujymu 3a ogpefusatbe ,ynopeamsor TpxuwTa“?

C noluToBaw-eM,

FEHEPAHHVI HVIPEKTOP
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